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ESCOLA SECUNDARIA DE CAMARATE

Plano de A¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola

1.1. Dados da Escola

Equipa de Transicdo Digital

Nome Fungdo Area de atuagio

Teresa Graga Diretora Supervisdo do projeto

Alexandre Tavares Professor Monitorizagdo/avaliagdo do
PADDE

Ricardo Ferreira Professor Implementagdo pedagogica
do PADDE

Luis Figueiredo Adjunto da diretora Coordenador do projeto

Informacdo Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 1

N2 de alunos 508

N2 de professores 70

N2 de pessoal nao docente 32

Escola TEIP Sim

Periodo de vigéncia do PADDE 2021-2023

Data de aprovagdo em Conselho Pedagdgico 21/07/2021
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1.2. Resultados globais do diagndstico
SELFIE

Periodo de aplicagdo 27/04/2021 a 11/05/2021

Participagao

Dirigentes Professores Alunos
Convidados Participagdo % Convidados Participagdo % Convidados = Participagao %
12 ciclo - - - - - - - - -
22 ciclo -
32 ciclo 12
Secundario geral 10
Secundario
profissional

Nivel de ensino

75% 15 12 80% 262 178 68%
90% 10 6 60% 134 69 52%

o w0 v

10 90% 17 8 47% 121 66 55%

CHECK-IN

Periodo de aplicacdo 11 a 15 de janeiro

Participagao

N2 de respondentes 69
% 81,2%

Outros Referenciais para Reflexao

Equipamentos informaticos obsoletos.
Acesso a internet inconstante.
Alunos oriundos de outros paises sem conhecimentos de informdtica e sem dispositivos pessoais de acesso a servigos digitais.
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1.3. A Historia Digital da Escola: Diagndstico

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
1%ciclo | e e
2%ciclo | mmmeemeeee e e
32 ciclo 3.7 3.9 3.6
Secundario geral 4 3.9 3.6
Secundario profissional 3.9 35 3.5

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola]

Em % Computador Internet
12ciclo e e
2%ciclo e e
32 ciclo 64,9% 76,8%
Secundario geral 83,7% 90,7%
Secundario profissional 37,8% 55,5%
«outro» . mmmmmmmmeeeee o

Servigos Digitais

Assinale com um X Sim Nao
Sumarios digitais X
Controlo de auséncias X
Contato com Encarregados de Educacgao X
Outros (indicar):
Gestdo de ordenados X
Gestdo contabilistica X
Gestdo de imobilizado X
Gestdo de oficios X
Microsoft 365 - Correio eletrénico com dominio X
institucional para alunos, docentes e ndo
docentes
Microsoft 365 - Listas de correio eletrénico para X
envio de informagdo geral — docentes e ndo
docentes
Microsoft 365 — areas de documentacdo de X
conselhos de turma e participagdes disciplinares
Microsoft 365 — troca de ficheiros de gestdo X
entre diretores de turma e diregao
Microsoft 365 — plataforma de informacdo para X
pais e encarregados de educacdo
Microsoft 365 — utilizagdo para ensino a distancia X

em e-learning e b-learning
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Gestdo de sistemas: indique o processo de gestdo

A equipa TIC/PTE, em especial o seu coordenador, tem sido a estrutura responsavel pelo acompanhamento, implementacdo,
configuracdo e disponibilizagdo de recursos informaticos, quer fisicos quer logicos. Desde o inicio desta estrutura que para
além do fornecido e implementado pelo PTE, nomeadamente computadores e rede informatica com acesso a internet, esta
estrutura procurou novas solugées informaticas. Estas solugées procuraram numa primeira fase a apropriagao da informatica
como um todo por parte de todos os docentes, e numa segunda fase, a utilizagdo pedagdgica das mesmas. A primeira fase
visou a utilizagdo generalizada do correio eletrdnico e da realizagdo de tarefas burocraticas utilizando o digital. Observou-se
que, apos esta apropriacao do digital, alguns docentes iniciaram por iniciativa prépria a transposi¢do desta apropriagdo para a
area pedagdgica, utilizando o digital com os seus alunos. Com esta pandemia, procedeu-se a formagdo sobre uma plataforma
de ensino a distancia, o Teams, que impulsionou os restantes docentes para adogdo do digital na sua pratica pedagodgica,
potenciagdo esta plasmada nos resultados obtidos no chek-in e no SELFIE.

1.4. A Historia Digital da Escola: Dimensao Pedagdgica

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

|

Resultados (1 a 5) - 32 ciclo Dirigentes Professores  Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 3.9 4.2 4
Pedagogia: Aplicacdo em Sala de Aula 3.5 3.8 3.5
Praticas de Avaliacdo 3.3 3.8 3.1
Competéncias Digitais dos Alunos 3.7 3.6 3.6
Resultados (1 a 5) - Secunddrio Geral Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 4.1 4.3 4.3
Pedagogia: Aplicacdo em Sala de Aula 3.6 4 3.6
Praticas de Avaliacdo 3.3 3.3 3.2
Competéncias Digitais dos Alunos 3.8 3.5 3.4
Resultados (1 a 5) — Secunddrio Profissional Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 4.5 4.2 3.8
Pedagogia: Aplicagdo em Sala de Aula 4.1 4.1 3.4
Praticas de Avaliacdo 3 8 4 3 3

Competéncias Digitais dos Alunos

Valores médios dos resultados totais (1 a 5) m

Pedagogia: Apoio e Recursos

Pedagogia: Aplicacdo em Sala de Aula 3.7 4 3.5
Praticas de Avaliacdo 3.5 3.7 3.2
Competéncias Digitais dos Alunos 3.9 3.5 3.5

Nivel de competéncia dos docentes por drea (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 29,3% 60,3% 10,3%
Ensino e aprendizagem 27,6% 63,8% 8,6%
Avaliacdo 24,1% 69% 6,9%
Capacitagdo dos aprendentes 24,1% 48,3% 27,6%

Promogdo da competéncia digital dos aprendentes 34,5% 58,6% 6,9%
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Comentarios e reflexao

1.5. A Historia Digital da Escola: Dimensao Organizacional

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

|

Resultados (1 a 5) — 3%ciclo Dirigentes = Professores Alunos
Lideranga 3.5 37 -
Colaboracdo e trabalho em rede 3.3 33 3.3
Desenvolvimento profissional continuo 3.5 38 -
Resultados (1 a 5) — Secunddrio Geral Dirigentes = Professores Alunos
Lideranga 3.5 3. -
Colaboracdo e trabalho em rede 3.6 3.1 3.4
Desenvolvimento profissional continuo 3.9 37 -
Resultados (1 a 5) — secunddrio profissional  Dirigentes = Professores Alunos
Lideranga 3.8 35 -
Colaboragdo e trabalho em rede 3 7 3 4 3.4

Desenvolvimento profissional contihnuo 41 35 -

Valores médios dos resultados (1a'5) | Dirigentes | Professores | _ Alunos |

Lideranga 36 34 @ -
Colaboragdo e trabalho em rede 3.5 3.3 3.4
Desenvolvimento profissional continuo 3.8 37 -
Nivel de competéncia dos docentes por drea (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional 27,6% 62,1% 10,3%

‘
.
R

Sistemas de informagao a gestdo
Varias sdo as plataformas de apoio a gestao, quer aquelas de uso unicamente desta escola, quer aquelas fornecidas pelo
Ministério da Educagdo (ME).

N3o se pretendendo efetuar um levantamento exaustivo destas plataformas, enumeram-se algumas que se consideram mais
importantes:

e  Fornecido pelo ME: portal das matriculas, SIGO
e  Escola: Alunos, GIAE, GPV, Microsoft 365 (antigo Office 365)
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Comentarios e reflexdao

A nivel organizacional, os docentes desta escola ndo sdo alheios ao digital. Desde 2013 que os conselhos de turma utilizam
uma area numa plataforma digital que Ihes permite realizarem participagGes disciplinares, preencher e aceder a variada
documentacgdo de avaliagdo dos alunos, e a acederem permanentemente a essa e mais informagGes que se pretenda
disponibilizar.

Do lado dos diretores de turma, a utilizagdo de programa informatico de gestao de alunos esta presente desde cerca de 2003,
sofrendo algumas melhorias e simplificagdes de tarefas burocraticas. A disponibilizagdo de uma area de troca de ficheiros
entre os diretores de turma e a diregdo veio simplificar ainda mais estas tarefas, centralizando sempre toda a informagdo mais
relevante, sendo o seu acesso a quem de direito também mais simplificado.

Finalmente a utilizagdo generalizada do correio eletrénico com dominio institucional, permite a todos comunicarem melhor,

mais rapidamente, englobando cada vez mais os préprios encarregados de educagdo que, apesar de ndo terem enderegos
institucionais, preferem uma comunicacdo digital em detrimento da tradicional em papel e cartas.
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2.1. Objetivos do PADDE

Visdo e objetivos gerais

Capacitagdo digital da comunidade educativa.

Implementacgdo de praticas pedagdgicas inovadoras apoiadas em recursos digitais.

Criagdo e trabalho em rede com outras escolas.

Criagdo da secretaria virtual.

Parceiros

Centro de formagao de Loures Oriental

Dire¢do Geral da Educagdo

Camara Municipal de Loures

Junta da unido das freguesias de Camarate, Unhos e Apelagdo
Rede de bibliotecas

Associagao de pais

Objetivos

Dimensao

Tecnoldgica e
digital

Pedagdgica

Parceiros
Centro de formacgao
Loures Oriental

Camara Municipal de

Loures

Junta de freguesia de
Camarate, Unhos e
Apelagao

Direcdo Geral da
Educacdo (DGE)

Centro de formagdo
de Loures Oriental

Camara Municipal de
Loures

Rede de bibliotecas

Associagao de pais

Prioridade
Docentes que se
encontram no nivel 1

Meétrica
Aumentar 5% anualmente

Objetivo
Desenvolver as
competéncias digitais

Alunos sem contacto ou
pouca experiéncia com o
digital

80% dos alunos adquiram
competéncias digitais

Introduzir o digital a
alunos sem contacto
com esta tecnologia

Todos os alunos e diretores
de turma

Refletir sobre as redes
sociais

Combater o cyberbullying

Empréstimo de kits
constituidos por
computador portatil e
acesso a internet moével.

Aumentar em 30% o
numero de alunos com
computador e acesso a
internet

Programa Escola Digital
—eixo de
equipamentos

Aumentar 5% anualmente Capacitagdo dos docentes

em competéncias digitais

Implementar praticas
inovadoras apoiadas
em recursos digitais
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Secretaria digital 100% dos requerimentos Simplificacdo de
Organizacional disponiveis digitalmente em | procedimentos
final de 2022. administrativos
Diregdo Geral 20% dos procedimentos
Educacgdo - projeto realizados de forma digital.

piloto MenSI
Criar micro-redes 5 escolas Partilha de praticas
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2.2. Planeamento de atividades e cronograma

Atividades e cronograma

Dimensao Atividade Objetivo Intervenientes Data
Formagao de capacitagdo digital Desenvolver as competéncias digitais Formador do centro de formagdo Ao longo do
ano
Tecnoldgicae | Tutoria digital Introduzir o digital a alunos sem contacto com Docente(s) do grupo 550 Duragdo do
digital esta tecnologia PADDE
Aulas de cidadania do 39 ciclo, assembleias de Refletir sobre as redes sociais Diretores de turma e professores de cidadania 22 periodo
turma no ensino secundario
Luis Figueiredo, Ana Paula Lino, Teresa Graga,
Acdo de curta duragdo para diretores de turma e Refletir sobre as redes sociais Teresa Barbosa, Andreia Monteiro 19 periodo
docentes de cidadania
Formagao certificada sobre plataforma Teams Implementagdo de praticas inovadoras Luis Figueiredo 192 periodo
apoiadas em recursos digitais
Pedagdgica Formacdo certificada sobre a utilizagdo de tablets Implementacdo de praticas inovadoras Formador do centro de formacgdo Ao longo do
no ensino apoiadas em recursos digitais ano
Digitalizagdo e disponibilizagdo dos requerimentos = Secretaria digital Chefe da secretaria, elementos da secretaria, Luis = Ao longo do
em plataforma digital Figueiredo ano 21/22
Organizacional | Altera¢do de procedimentos para incorporar Secretaria digital Chefe da secretaria, elementos da secretaria, Luis = Ao longo do
procedimentos digitais Figueiredo ano 22/23
Participagdo nos projetos INCLUD-ED e MenSl Criar micro-redes Participantes dos projetos Ao longo da
vigéncia do
PADDE

Comentario e reflexao
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2.3. Plano de comunica¢ao com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

A reformulagdo das plataformas baseadas em Microsoft 365 visam atualizar e disponibilizar mais informagdo prestada a
docentes e a alunos e encarregados de educacgdo.

Pretende-se manter a presenga no Facebook como forma de divulgacdo das atividades da escola e de informagdo importante
a comunidade escolar.

Plano de comunicagao

Destinatarios Meios Data Responsavel
Reformulagdo das Inicio do ano letivo e  Luis Figueiredo
Professores plataformas baseadas em 2021/2022
Microsoft 365
Reformulagdo das Inicio do ano letivo e  Luis Figueiredo
Alunos plataformas baseadas em 2021/2022

Organizacional

Encarregados de
Educacdo

Comunidade
Educativa

Microsoft 365
Reformulagao das
plataformas baseadas em
Microsoft 365
Reformulagao das
plataformas baseadas em
Microsoft 365

Melhoria da pagina de
internet

Continuagdo da pagina de
Facebook da escola

Inicio do ano letivo
2021/2022

Inicio do ano letivo
2021/2022

Ao longo dos anos letivos

Ao longo de todo o ano

Luis Figueiredo

Luis Figueiredo

Luis Figueiredo

Teresa Graga
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Dimensao

Tecnoldgica e
digital

Pedagdgica

Organizacional

Objetivo
Desenvolver as
competéncias digitais

Introduzir o digital a
alunos sem contacto
com esta tecnologia

Refletir sobre as redes
sociais

Programa Escola Digital
— eixo de
equipamentos

Implementar praticas
inovadoras apoiadas
em recursos digitais
Secretaria digital

Criar micro-redes

2.4. Monitorizagao e avaliagcao

Indicadores para monitorizacao

Meétrica
Aumentar 5%
anualmente

80% dos alunos
adquiram
competéncias digitais

Todos os alunos e
diretores de turma

Aumentar em 30% o
numero de alunos com
computador e acesso a
internet

Aumentar 5%
anualmente

100% dos
requerimentos
disponiveis
digitalmente em final
de 2022.

20% dos
procedimentos
realizados de forma
digital.

5 escolas

Indicador
=5% - bom
>5% - excelente

>80% - excelente
>70% - bom

>50% - razoavel

Tema abordado em
todas as turmas

>=30% - muito bom

>30% - bom

>5% - bom

<5% - razodvel

100% - muito bom
40% - razoavel

5-bom

Fonte/Dados

SELFIE

Informacdes
do programa
de gestdo de
alunos

SELFIE

Observagdo
direta

MenSI

Periodicidade

Anual

Anual

Anual



